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Контрольно-измерительные приборы и автоматика

Статья знакомит с деятельностью компании «ЭлМетро», которая 25 лет 
занимается разработками в сфере метрологии. Генеральный директор 
предприятия А. В. Жестков рассказывает о конкуренции, наиболее во-
стребованном сегодня оборудовании, о принципах управления произ-
водством и помощи государства.

ГК «ЭлМетро», г. Челябинск

Компания «ЭлМетро», разработ­
чик высокоточных измерительных 
приборов, находящих применение 
в нефтегазовой и химической отраслях, 
энергетике, металлургии, пищевой 
промышленности, отметила в этом го­
ду 16 лет. Однако на самом деле пред­
приятие работает на десять лет доль­
ше – с конца девяностых. Начинало 
оно свою деятельность как конструк­
торское бюро, ведущее разработки по 
контракту, и до 2008 года не имело соб­
ственного бренда. В 1990‑е годы гора­
здо выгоднее и проще (можно сказать, 
в духе времени) было бы продавать на 
российском рынке зарубежную про­
дукцию. Однако группе инженеров из 
Южно-Уральского государственного 
университета хотелось заниматься 
разработками и создавать собственные 
интеллектуальные, высокотехнологич­
ные датчики, которые позволили бы 
вывести российское приборостроение 
на новый уровень. Эта амбициозная 
идея была успешно реализована за 
25 лет работы.

На первом этапе на базе лаборато­
рии приборостроительного факульте­
та ЮУрГУ было основано конструк­
торское бюро микропроцессорной 
измерительной техники с опытным 
производством. Коллектив разраба­
тывал оборудование по контракту, 
выпускал его небольшими опытными 
партиями и на этом поприще сумел 
добиться немалых успехов. В частно­
сти, для интеллектуальных датчиков 
давления и температуры были разра­
ботаны электронные преобразователи 

с HART-интерфейсом. Эти приборы 
выпускаются уже более 20 лет. Общий 
тираж выпуска к настоящему времени 
составил более 2 млн единиц.

В 2008  году настал новый этап 
в жизни конструкторского бюро: оно 
было зарегистрировано как самостоя­
тельное предприятие под названием 
«ЭлМетро» («Электроника и метроло­
гия»). Молодая компания взяла стра­
тегический курс на разработку и про­
изводство высокотехнологичных про­
дуктов и с тех пор, уже значительно 
нарастив производственные мощно­
сти, изготавливает только изделия 
собственной разработки.

Одно из ключевых направлений 
деятельности «ЭлМетро» – создание 
кориолисовых и ультразвуковых расхо­
домеров, которые очень востребованы 
в промышленности. Приборы и того, 
и другого типа оснащены электронным 
блоком, набором интерфейсов, средст­
вами визуализации и могут встраивать­
ся в автоматизированные системы пе­
редачи данных. Закономерно, что еще 
одним важным направлением деятель­
ности компании «ЭлМетро» является 
создание видеографических регистра­
торов‑контроллеров технологических 
процессов и систем ввода/вывода. Тре­
тье ключевое направление – метроло­
гический инжиниринг.

По всем трем направлениям ком­
пания демонстрирует успехи. Уже 
в первой половине 2010‑х годов видео­
графический регистратор-контроллер 
техпроцессов «ЭЛМЕТРО-ВиЭР» стал 
самым продаваемым изделием такого 

типа в РФ. Что касается расходомеров, 
то компания «ЭлМетро» оказалась 
первым в стране производителем ко­
риолисовых расходомеров и освоила 
полный цикл их производства. И на­
конец ГК «ЭлМетро» можно назвать 
крупнейшим производителем метро­
логических стендов в стране.

Вплоть до 2017 года объемы выпус­
ка продукции «ЭлМетро» росли очень 
быстро – по 30 % в год. Оборудование 
российского производителя вытесняло 
дорогие зарубежные изделия с рынка. 
Однако в 2017 году ситуация стала ме­
няться: начала расти конкуренция со 
стороны российских производителей. 
Особенно много среди них было по­
ставщиков дешевой азиатской продук­
ции, которая выходила на рынок под 
российскими торговыми марками. 
Компании «ЭлМетро» надо было 
выдержать конкуренцию с предприя­
тиями, предлагающими более деше­
вые изделия, но при этом сохранить 
преимущества разработчика высоко­
технологичного и качественного обо­
рудования. Пришлось искать пути ре­
шения. В 2018 и 2019 годах компания 
«ЭлМетро» провела серьезную струк­
турную перестройку бизнеса и начала 
программу технологического перево­
оружения, расширения производствен­
ных площадей и инфраструктуры.

В эту программу были вложены 
большие средства. Только за послед­
ние 5  лет производственные пло­
щади «ЭлМетро» выросли с 3000 до 
13 000 м2. Было закуплено сложное, 
дорогостоящее, а подчас и уникальное 

Компания «ЭлМетро» – путь разработчика
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технологическое оборудование, на­
пример, крупногабаритная вакуумная 
печь для пайки и отжига крупнораз­
мерных изделий, станки с ЧПУ, сва­
рочный робот и т. д.

Компания регулярно инвестиро­
вала в разработки, выпуская новые 
приборы измерения и детектирова­
ния уровня жидкостей, кориолисовые 

и  ультразвуковые газовые расходо­
меры, калибраторы давления, новые 
типы метрологических стендов. Это 
позволило предприятию обеспечить 
дальнейший рост: за последние 3 года 
объем реализованной продукции уве­
личился в 2 раза. Численность сотруд­
ников тоже выросла и сегодня состав­
ляет около 300 человек.

Как компания «ЭлМетро» видит 
дальнейший путь своего развития? 
Что позволяет на протяжении многих 
лет добиваться успеха и расти? На­
сколько компаниям-разработчикам 
помогает государство? Эти и другие 
вопросы с нами обсуждает руководи­
тель предприятия Александр Влади­
мирович Жестков.

ИСУП: Компания «ЭлМетро» – раз-
работчик и производитель исключи-
тельно собственных решений. Какие 
конкурентные преимущества дает 
такой подход?

А. В. Жестков: Первое конкурент­
ное преимущество состоит в том, что 
за двадцать пять лет нам удалось соз­
дать собственную школу разработки. 
Это позволяет предлагать решения, 
которые технически опережают ази­
атскую технику, поставщиков которой 
на рынке очень много. Действительно, 
мы производим только то, что разра­
ботано нашим научно-техническим 

центром (рис. 1). А в нем работают бо­
лее 50 инженеров, среди которых не­
сколько кандидатов наук.
Второе преимущество – производст­
во полного цикла, которое дает воз­
можность контролировать качество на 
каждом этапе. Например, мы сами со­
бираем электронику и поэтому можем 
вовремя выявить бракованный или 
контрафактный компонент. К сожа­
лению, и то, и другое сегодня не ред­
кость, причем не только по причине 
санкционных ограничений, но и из-за 
общего дефицита микроэлектроники 
в мире.
Другой пример преимуществ, которые 
дает производство полного цикла, – 
это высокотемпературная конструкци­
онная пайка измерительных приборов 
в вакуумной печи (рис. 2). Это крити­
чески важная операция. Например, 
в таких печах обрабатывают трубки 
кориолисового расходомера, его «ка­
мертон», от которого зависит метро­
логическая точность прибора. Заказав 
такую операцию по аутсорсингу дру­
гому предприятию, было бы сложно 
добиться нужных характеристик. А мы 
выполняем пайку сами, и это позво­
ляет нам гарантировать точность и по­
вторяемость результатов измерений.
ИСУП: Компания «ЭлМетро» вложи-
ла много средств в оснащение и рас-
ширение производства. Получаете 
ли поддержку от государства на эти 
и другие цели?

А. В. Жестков: Да, и  немалую. 
Во‑первых, мы периодически полу­
чаем гранты на научные разработки. 
Во‑вторых, считаю важным отметить, 

что в последние годы государство в це­
лом оказывает очень ощутимую под­
держку малым и средним инноваци­
онным предприятиям, за что мы очень 
благодарны правительству. Одна из 
мер поддержки – промышленная ипо­
тека, которую так ждали предпринима­
тели. Именно губернатор Челябинской 
области Алексей Текслер первым ини­
циировал рассмотрение этого вопроса 
на федеральном уровне. Более того, на­
ша региональная программа промыш­
ленной ипотеки гораздо прогрессивнее 
федеральной. Мы уже воспользовались 
ею для реконструкции выкупленных 
у завода «Прибор» площадей.
ИСУП: Скажите, насколько повлияли 
на ваши успехи санкции? На какую 
продукцию сегодня самый острый за-
прос и как справляетесь с возросши-
ми нагрузками?

А. В. Жестков: Нагрузки большие, 
мы заказами обеспечены на несколь­
ко месяцев вперед. Знаете, когда 
в 2022 году западные игроки ушли 
с российского рынка, выяснилось, что 
многие типы приборов в стране просто 
никто не делает. Ну как выяснилось. 
Профессионалы знали это давно, мы-
то уж точно знали. Поэтому уже не­
сколько лет назад, еще до наступления 
известных событий, начали разраба­
тывать отсутствующую продукцию. 
Что-то успели сделать, а что-то нет. 
Сейчас мы продвигаем новые радар­
ные и готовим к сертификации реф­
лекс-радарные уровнемеры. Как раз 
на них сегодня самый большой спрос, 
можно сказать, голод. Еще очень пере­
гружено производство кориолисовых 

Интервью с генеральным директором 
ГК «ЭлМетро» Александром Владимировичем 
Жестковым

Рис. 1. Генеральный директор 
ГК «ЭлМетро» А. В. Жестков 
демонстрирует посетителям 

компании кориолисовые 
расходомеры различного 

типоразмера
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и ультразвуковых расходомеров. За по­
следний год мы ввели новые мощно­
сти, удвоили производство расходоме­
ров, и все равно ощущаем перегрузку.
ИСУП: А с точки зрения качества 
и функциональности насколько рос-
сийское оборудование конкуренто-
способно по сравнению с западны-
ми и азиатскими изделиями?

А. В. Жестков: Кориолисовые рас­
ходомеры «ЭлМетро» в 95 % случаев 
заменят западные расходомеры. Ис­
ключение пока составляют приборы 
для особо агрессивных сред и изделия 
очень больших типоразмеров. Хотя 
к производству расходомеров больших 
типоразмеров для труб большого диа­
метра мы скоро приступаем и в обо­
зримом будущем планируем вывести 
их на рынок.
Большинство китайских производи­
телей пока уступают нам по качест­
ву приборов, но лидеры среди них 
добиваются достойных технических 
характеристик. С ними придется кон­
курировать сервисом и ценой. Ну и го­
сударственная политика защиты свое­
го рынка тоже играет роль.
ИСУП: Одна из злободневных тем 
сегодня – дефицит кадров. Как реша-
ете эту проблему?

А. В. Жестков: Мы ищем специа­
листов среди студентов, привлекаем 

их к сотрудничеству с третьего курса. 
Они у нас проходят производственную 
практику и стажировку, защищают ди­
пломные проекты, мы их устраиваем 
к себе работать на неполный рабочий 
день. Нагрузка немалая, но, если че­
ловек нацелен на результат, он ее вы­
держит. Так что большинство наших 
инженеров работают с нами именно 
с университета.
Но к нам приходит не только моло­
дежь. Опытных специалистов стараем­
ся привлечь интересными задачами 
и перспективами, предлагаем хорошие 
зарплаты и условия. Правда, в Челя­
бинске найти хорошего и свободного 
инженера-разработчика электроники, 
точной механики, а тем более про­
граммиста очень сложно. В основном 
работаем через сарафанное радио. Но 
у нас низкая текучка кадров, в этом 
преимущество.
ИСУП: Какие задачи на ближайшую 
перспективу?

А. В. Жестков: Планируем закон­
чить реконструкцию и оборудовать 
производственный корпус на 9000 м2, 
мы его приобрели в прошлом году у за­
вода «Прибор». В нем будет построено 
конвейерное производство приборов 
расхода и уровня. Конвейер позволит 
снизить себестоимость продукции, что 
даст возможность конкурировать с ки­
тайскими производителями.

Еще планируем начать выпуск корио­
лисовых расходомеров для сжижен­
ного природного газа и рефлекс-ра­
дарных (волноводных) уровнемеров. 
Как я уже сказал, они сегодня крайне 
востребованы.
ИСУП: Каких принципов вы при-
держиваетесь в управлении пред-
приятием? Что помогает вам доби-
ваться таких результатов?

А. В. Жестков: Для меня главный 
принцип – делегирование полномо­
чий руководителям направлений. На 
первых этапах в компании преобладал 
принцип ручного управления, но по­
степенно начали внедряться элементы 
системного управления, что позволяет 
компании работать как часы. Не ска­
жу, что системное управление полно­
стью внедрено, ведь оно подразумевает 
автоматизацию процессов, а мы только 
на пути к этому. Внедрена CRM-систе­
ма, сейчас планируем внедрить ERP-
систему управления производством.
Наконец, важнейший принцип  – 
тщательный подбор кадров. Все пре­
тенденты на инженерные и руководя­
щие должности после собеседования 
с непосредственными руководителя­
ми обязательно проходят собеседова­
ние со мной.
Еще мы хотим стандартизировать ра­
боту, чтобы все работало по регламен­
там, а не по понятиям, как иногда бы­
вает в российском бизнесе. Поэтому 
с текущего года внедряем системность 
в бизнесе по одной международной 
программе.
Но главное, у нас интересная работа, 
которая позволяет человеку творчески 
реализовать себя. Создавать новые ре­
шения, которые выведут российское 
приборостроение на новый уровень, 
это сложный, но интересный путь.

Беседовали: С. В. Бодрышев,
главный редактор журнала «ИСУП»;

А. В. Жестков, к. ф. -м. н.,
генеральный директор,

ГК «ЭлМетро», г. Челябинск,
тел.: 8 (800) 222‑1419,
e‑mail: info@elmetro.ru,

сайт: www.elmetro.ru

Рис. 2. Вакуумная печь для высокотемпературной конструкционной пайки 
измерительных приборов


